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経営統合の背景

（（（（1））））競争競争競争競争のののの激化激化激化激化

（（（（2））））電池電池電池電池のののの新新新新たなたなたなたな潮流潮流潮流潮流

（（（（3））））成長成長成長成長するするするする次世代電池次世代電池次世代電池次世代電池
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経営統合経営統合経営統合経営統合のののの背景背景背景背景（（（（1）））） グローバル競争の激化

（出所 ： 当社調査）

Optima, Hoppecke, VARTA

EXIDE
CEAC, Tudor, Hagen, 
Sonnenschein, Fulmen, GNB

JCI

EnerSys
Oldham, Chloride, Gates, Hawker,
Invensys, Yuasa-Exide

Delphi,Fiamm,East-Penn

海外海外海外海外メーカーメーカーメーカーメーカーのののの合従連衡合従連衡合従連衡合従連衡 世界鉛蓄電池売上高世界鉛蓄電池売上高世界鉛蓄電池売上高世界鉛蓄電池売上高ﾗﾝｷﾝｸﾗﾝｷﾝｸﾗﾝｷﾝｸﾗﾝｷﾝｸﾞ゙゙゙((((2002年度年度年度年度））））

統合統合統合統合によりによりによりにより

市場規模市場規模市場規模市場規模：：：：13,400億円億円億円億円
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鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池のののの用途別売上高用途別売上高用途別売上高用途別売上高とととと市場規模市場規模市場規模市場規模

13,4001,0501,2002,4008207,930市場規模
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38.9%

1位

981
12.4%
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経営統合経営統合経営統合経営統合のののの背景背景背景背景（（（（2）））） 厳しい国内鉛蓄電池市場

国内補修市場国内補修市場国内補修市場国内補修市場ののののチャネルチャネルチャネルチャネル構成比構成比構成比構成比
（（（（1993年度年度年度年度））））

国内補修市場国内補修市場国内補修市場国内補修市場ののののチャネルチャネルチャネルチャネル構成比構成比構成比構成比
（（（（2002年度年度年度年度））））

（出所 ： 当社調査） （出所 ： 当社調査）
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市場規模市場規模市場規模市場規模
599億円億円億円億円

補修市場補修市場補修市場補修市場ののののチャネルチャネルチャネルチャネル
構成構成構成構成のののの変化変化変化変化

補修市場補修市場補修市場補修市場のののの電池価格電池価格電池価格電池価格
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（円）

日本日本日本日本のののの自動車用鉛蓄電池単価自動車用鉛蓄電池単価自動車用鉛蓄電池単価自動車用鉛蓄電池単価のののの推移推移推移推移

（出所 ： 当社調査）

電池価格電池価格電池価格電池価格はははは、、、、10年間年間年間年間でででで
約約約約4割下落割下落割下落割下落
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経営統合経営統合経営統合経営統合のののの背景背景背景背景（（（（3）））） 　　　電池の新たな潮流

自動車メーカー各社で開発
【併用される電池】

　　ニッケル水素電池、キャパシター　　　　　　　　　　

燃料電池

（FC）

今後、急速に拡大

　　　　鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池2個個個個　　　　　　　　　　　リチウムイオンリチウムイオンリチウムイオンリチウムイオン電池電池電池電池
　　　　＋＋＋＋制御制御制御制御システムシステムシステムシステム　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　 （キャパシター）

By-Wire快適

安全

ﾊﾞｽ・ﾄﾗｯｸで

拡大中　　　　　　　鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池　　　　 　 リチウムイオンリチウムイオンリチウムイオンリチウムイオン電池電池電池電池

（鉛蓄電池）　　　　 ＋＋＋＋制御制御制御制御システムシステムシステムシステム　　　　

アイドリング
ストップ

Crown （36V鉛蓄電池）　　　　　　　マイルドHEV

Prius　　　Estima　　New Prius

　　　　Insight　　Civic　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　（ニッケル水素電池）　　　　　　　　　　　

ハイブリッド
自動車

（HEV）

環境

次世代自動車の流れ

技術転用技術転用技術転用技術転用

高性能高性能高性能高性能ﾆｯｹﾙﾆｯｹﾙﾆｯｹﾙﾆｯｹﾙ水素電池水素電池水素電池水素電池
リチウムイオンリチウムイオンリチウムイオンリチウムイオン電池電池電池電池

（キャパシター）

リチウムイオンリチウムイオンリチウムイオンリチウムイオン電池電池電池電池
（キャパシター）
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経営統合経営統合経営統合経営統合のののの背景背景背景背景（（（（4）））） 成長する次世代電池

世界二次電池市場全体世界二次電池市場全体世界二次電池市場全体世界二次電池市場全体のののの推移推移推移推移とととと今後今後今後今後のののの見通見通見通見通しししし
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（億円）

（暦年） 出所：①鉛蓄電池と大型アルカリ電池は当社調査

　　　 ②上記電池以外はIT総研

鉛蓄電池

ニッケル水素電池

リチウムイオン電池

ニッカド電池

リチウムポリマー電池

大型アルカリ電池

�鉛鉛鉛鉛蓄電池市場蓄電池市場蓄電池市場蓄電池市場はははは安定安定安定安定

�リチウムイオンリチウムイオンリチウムイオンリチウムイオン電池電池電池電池がががが
　　　　急成長急成長急成長急成長
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経営統合の狙い

（（（（1））））経営革新経営革新経営革新経営革新

（（（（2））））海外事業展開海外事業展開海外事業展開海外事業展開 （（（（点点点点からからからから面面面面へへへへ））））

（（（（3））））技術技術技術技術をををを軸軸軸軸としたとしたとしたとした新市場新市場新市場新市場・・・・新事業新事業新事業新事業へのへのへのへの挑戦挑戦挑戦挑戦
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経営統合経営統合経営統合経営統合のののの狙狙狙狙いいいい（（（（1）））） 経営革新

2007年年年年3月期月期月期月期のののの見通見通見通見通しししし 日本電池日本電池日本電池日本電池のののの業績推移業績推移業績推移業績推移
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（百万円） （百万円）YUASAYUASAYUASAYUASAのののの業績推移業績推移業績推移業績推移
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（百万円） （百万円）

売上高目標　　 2,600億円

営業利益目標 130億円
（営業利益率　　　　5.0%）

国内事業体制国内事業体制国内事業体制国内事業体制のののの再構築再構築再構築再構築 ①①①①((((生産生産生産生産))))国内生産拠点数国内生産拠点数国内生産拠点数国内生産拠点数をををを削減削減削減削減

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　⇒⇒⇒⇒価格競争力価格競争力価格競争力価格競争力のあるのあるのあるのある海外海外海外海外へへへへシフトシフトシフトシフト

②②②②((((販売販売販売販売))))国内国内国内国内10販社販社販社販社をををを2社社社社にににに

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　⇒⇒⇒⇒自動車用及自動車用及自動車用及自動車用及びびびび産業用産業用産業用産業用でででで各各各各1販社販社販社販社

③③③③ビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルのののの再構築再構築再構築再構築

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　⇒⇒⇒⇒SCMのののの徹底徹底徹底徹底、、、、流通流通流通流通のののの短縮短縮短縮短縮

徹底徹底徹底徹底したしたしたした合理化合理化合理化合理化によるによるによるによるコストコストコストコスト競争力競争力競争力競争力のののの再生再生再生再生 ①①①①調達調達調達調達コストコストコストコストのののの削減削減削減削減((((3年間年間年間年間でででで100億円億円億円億円））））

②②②②物流物流物流物流コストコストコストコストのののの削減削減削減削減（（（（3年間年間年間年間でででで10億円億円億円億円））））

③③③③借入金借入金借入金借入金のののの削減削減削減削減（（（（年間年間年間年間100億円億円億円億円））））

④④④④人員効率化人員効率化人員効率化人員効率化（（（（3年間年間年間年間でででで400名名名名））））

⑤⑤⑤⑤生産生産生産生産コストコストコストコストのののの削減削減削減削減

国内事業体制国内事業体制国内事業体制国内事業体制のののの再構築再構築再構築再構築 ①①①①((((生産生産生産生産))))国内生産拠点数国内生産拠点数国内生産拠点数国内生産拠点数をををを削減削減削減削減

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　⇒⇒⇒⇒価格競争力価格競争力価格競争力価格競争力のあるのあるのあるのある海外海外海外海外へへへへシフトシフトシフトシフト

②②②②((((販売販売販売販売))))国内国内国内国内10販社販社販社販社をををを2社社社社にににに

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　⇒⇒⇒⇒自動車用及自動車用及自動車用及自動車用及びびびび産業用産業用産業用産業用でででで各各各各1販社販社販社販社

③③③③ビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルのののの再構築再構築再構築再構築

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　⇒⇒⇒⇒SCMのののの徹底徹底徹底徹底、、、、流通流通流通流通のののの短縮短縮短縮短縮

徹底徹底徹底徹底したしたしたした合理化合理化合理化合理化によるによるによるによるコストコストコストコスト競争力競争力競争力競争力のののの再生再生再生再生 ①①①①調達調達調達調達コストコストコストコストのののの削減削減削減削減((((3年間年間年間年間でででで100億円億円億円億円））））

②②②②物流物流物流物流コストコストコストコストのののの削減削減削減削減（（（（3年間年間年間年間でででで10億円億円億円億円））））

③③③③借入金借入金借入金借入金のののの削減削減削減削減（（（（年間年間年間年間100億円億円億円億円））））

④④④④人員効率化人員効率化人員効率化人員効率化（（（（3年間年間年間年間でででで400名名名名））））

⑤⑤⑤⑤生産生産生産生産コストコストコストコストのののの削減削減削減削減

（ご参考）
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経営統合経営統合経営統合経営統合のののの狙狙狙狙いいいい（（（（2）））） 海外事業展開 （点から面へ）

アジアアジアアジアアジアのののの自動車用鉛蓄電池市場自動車用鉛蓄電池市場自動車用鉛蓄電池市場自動車用鉛蓄電池市場のののの推移推移推移推移

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

欧州欧州欧州欧州のののの自動車用鉛蓄電池市場自動車用鉛蓄電池市場自動車用鉛蓄電池市場自動車用鉛蓄電池市場のののの推移推移推移推移

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

（万個）

（万個）

北米北米北米北米のののの自動車用鉛蓄電池市場自動車用鉛蓄電池市場自動車用鉛蓄電池市場自動車用鉛蓄電池市場のののの推移推移推移推移

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

（万個）

（出所 ： 当社調査）

日本

日本を除くアジア
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経営統合経営統合経営統合経営統合のののの狙狙狙狙いいいい（（（（3）））） 海外事業展開 （点から面へ）

両社両社両社両社のののの鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池のののの生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点＜＜＜＜14ヶヶヶヶ国国国国、、、、28生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点＞＞＞＞

2002年年年年
市場規模市場規模市場規模市場規模
4,008億円億円億円億円
（（（（含含含含むむむむ日本日本日本日本））））

GS
17%

YUASA
20%

他他他他メーカーメーカーメーカーメーカー
63%

アジア自動車用電池販売シェア
（2002年）

　　　　

2002年年年年
市場規模市場規模市場規模市場規模
1,410億円億円億円億円

他他他他メーカーメーカーメーカーメーカー
47%

YUASA
23%

GS
30%

日本自動車用電池販売シェア
（2002年）アジアアジアアジアアジアにおけるにおけるにおけるにおける自動車用自動車用自動車用自動車用

鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池のののの販売販売販売販売シェアシェアシェアシェア

PTGS CBIPTGS CBI

GS VIETNAMGS VIETNAM

ZTONG YEEZTONG YEE

SHANDONG GS SHANDONG GS 

TIANJIN TONG YEE TIANJIN TONG YEE 

ABLABL

GS GS BATTERYBATTERY (CHINA) (CHINA) 

TIANJIN YUASA TIANJIN YUASA 

YUASA Battery Guangdong YUASA Battery Guangdong 

Global YUASA  Global YUASA  

YUASAYUASA

P.T.YUASAP.T.YUASA

Taiwan YUASA  Taiwan YUASA  

YUASA Battery ThailandYUASA Battery Thailand

Century YUASA Century YUASA YUASA Battery  Malaysia  YUASA Battery  Malaysia  

YUASA Battery YUASA Battery Shunde Shunde 
YUASA  Battery Inc.YUASA  Battery Inc.

AMCO BatteriesAMCO Batteries

Oriental YUASAOriental YUASA

SIAM GSSIAM GS

YUASA Automotive BatteriesYUASA Automotive Batteries
YUASA Battery UKYUASA Battery UK

（出所 ： 当社調査）

GSGS
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統合の概要
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統合統合統合統合のののの概要概要概要概要（（（（1）））） 経営統合の基本スキーム

ステップステップステップステップ1：
株式移転により共同で持株会社を設立し、

両社を完全子会社化

ステップステップステップステップ2：
会社分割により事業統合・再編

株式会社株式会社株式会社株式会社 ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ｰｴｽｰｴｽｰｴｽｰｴｽ・・・・ﾕｱｻﾕｱｻﾕｱｻﾕｱｻ ｺｰﾎｺｰﾎｺｰﾎｺｰﾎﾟ゚゚゚ﾚｰｼｮﾝﾚｰｼｮﾝﾚｰｼｮﾝﾚｰｼｮﾝ
持株会社持株会社持株会社持株会社

株式会社株式会社株式会社株式会社 ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ｰｴｽｰｴｽｰｴｽｰｴｽ・・・・ﾕｱｻﾕｱｻﾕｱｻﾕｱｻ ｺｰﾎｺｰﾎｺｰﾎｺｰﾎﾟ゚゚゚ﾚｰｼｮﾝﾚｰｼｮﾝﾚｰｼｮﾝﾚｰｼｮﾝ
持株会社持株会社持株会社持株会社

YUASAYUASA

日本電池株式会社日本電池株式会社日本電池株式会社日本電池株式会社日本電池株式会社日本電池株式会社日本電池株式会社日本電池株式会社

株式会社株式会社株式会社株式会社 ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ｰｴｽｰｴｽｰｴｽｰｴｽ・・・・ﾕｱｻﾕｱｻﾕｱｻﾕｱｻ ｺｰﾎｺｰﾎｺｰﾎｺｰﾎﾟ゚゚゚ﾚｰｼｮﾝﾚｰｼｮﾝﾚｰｼｮﾝﾚｰｼｮﾝ
持株会社持株会社持株会社持株会社

株式会社株式会社株式会社株式会社 ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ｰｴｽｰｴｽｰｴｽｰｴｽ・・・・ﾕｱｻﾕｱｻﾕｱｻﾕｱｻ ｺｰﾎｺｰﾎｺｰﾎｺｰﾎﾟ゚゚゚ﾚｰｼｮﾝﾚｰｼｮﾝﾚｰｼｮﾝﾚｰｼｮﾝ
持株会社持株会社持株会社持株会社

100％％％％

100％％％％

日本電池 ㈱

㈱ ジーエス・ユアサ バッテリー

㈱ ジーエス・ユアサ パワーサプライ

㈱ ジーエス・ユアサ テクノロジー

㈱ ジーエス・ユアサ マニュファクチュアリング

YUASA

㈱ ジーエス・ユアサ ビジネスサポート

㈱ ジーエス・ユアサ インフォメーション

㈱ ジーエス・ユアサ アカウンティングサービス

㈱ ジーエス・ユアサ パワーエレクトロニクス

㈱ ジーエス・ユアサ インターナショナル
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4月

5月

7月

8月

9月

10月

11月

12月

平成平成平成平成16年年年年

1月

2月

3月

6月

統合統合統合統合のののの概要概要概要概要（（（（2）））） 統合のスケジュール

7/11　　　　経営統合基本合意書締結経営統合基本合意書締結経営統合基本合意書締結経営統合基本合意書締結7/11　　　　経営統合基本合意書締結経営統合基本合意書締結経営統合基本合意書締結経営統合基本合意書締結

9/12　　　　共同株式移転契約書締結共同株式移転契約書締結共同株式移転契約書締結共同株式移転契約書締結9/12　　　　共同株式移転契約書締結共同株式移転契約書締結共同株式移転契約書締結共同株式移転契約書締結

12/12　　　　臨時株主総会開催臨時株主総会開催臨時株主総会開催臨時株主総会開催12/12　　　　臨時株主総会開催臨時株主総会開催臨時株主総会開催臨時株主総会開催

3/26　　　　YUASA、、、、日本電池各株式日本電池各株式日本電池各株式日本電池各株式のののの上場廃止日上場廃止日上場廃止日上場廃止日（（（（予定予定予定予定））））3/26　　　　YUASA、、、、日本電池各株式日本電池各株式日本電池各株式日本電池各株式のののの上場廃止日上場廃止日上場廃止日上場廃止日（（（（予定予定予定予定））））

4/1　　　　ステップステップステップステップ1：：：：株式移転株式移転株式移転株式移転、、、、共同持株会社設立共同持株会社設立共同持株会社設立共同持株会社設立、、、、持株会社上場持株会社上場持株会社上場持株会社上場（（（（予定予定予定予定））））4/1　　　　ステップステップステップステップ1：：：：株式移転株式移転株式移転株式移転、、、、共同持株会社設立共同持株会社設立共同持株会社設立共同持株会社設立、、、、持株会社上場持株会社上場持株会社上場持株会社上場（（（（予定予定予定予定））））

平成平成平成平成16年年年年

6/1　　　　ステップステップステップステップ2：：：：事業子会社設立事業子会社設立事業子会社設立事業子会社設立（（（（予定予定予定予定））））6/1　　　　ステップステップステップステップ2：：：：事業子会社設立事業子会社設立事業子会社設立事業子会社設立（（（（予定予定予定予定））））

平成平成平成平成15年年年年
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統合統合統合統合のののの概要概要概要概要（（（（3）））） 持株会社の概要 （予定）

商号商号商号商号 株式会社株式会社株式会社株式会社 ジーエスジーエスジーエスジーエス・・・・ユアサユアサユアサユアサ コーポレーションコーポレーションコーポレーションコーポレーション

本店所在地本店所在地本店所在地本店所在地 京都市京都市京都市京都市

持株会社持株会社持株会社持株会社のののの本社本社本社本社はははは京都市及京都市及京都市及京都市及びびびび東京都東京都東京都東京都

資本金資本金資本金資本金 150億円億円億円億円

代表者代表者代表者代表者 代表取締役会長代表取締役会長代表取締役会長代表取締役会長　　　　村上村上村上村上　　　　晨一郎晨一郎晨一郎晨一郎

代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長　　　　大坪大坪大坪大坪　　　　愛雄愛雄愛雄愛雄

両者両者両者両者はははは持株会社持株会社持株会社持株会社ののののCo-CEOにににに就任予定就任予定就任予定就任予定

決算期決算期決算期決算期 3月月月月31日日日日
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経営理念経営理念経営理念経営理念とととと

　　　　経営経営経営経営ビジョンビジョンビジョンビジョン

経営理念経営理念経営理念経営理念　　　　　　　　　　　　革新革新革新革新とととと成長成長成長成長
　新新新新たなたなたなたなビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルによりによりによりにより高収益高収益高収益高収益をををを実現実現実現実現しししし、、、、人材人材人材人材のののの育成育成育成育成とととと次世代次世代次世代次世代
技術技術技術技術へのへのへのへの積極投資積極投資積極投資積極投資によりによりによりにより持続可能持続可能持続可能持続可能なななな成長成長成長成長をををを目指目指目指目指すすすす。。。。

経営経営経営経営ビジョンビジョンビジョンビジョン　　　　顧客価値顧客価値顧客価値顧客価値のののの創造創造創造創造によるによるによるによる企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上

　常常常常におにおにおにお客様客様客様客様のののの期待期待期待期待をををを超超超超えるえるえるえる性能性能性能性能・・・・品質品質品質品質のののの商品商品商品商品をををを提供提供提供提供しししし続続続続けけけけ、、、、世界世界世界世界でででで
最最最最もももも信頼信頼信頼信頼されるされるされるされるメーカーメーカーメーカーメーカーをををを目指目指目指目指すすすす。。。。

経営理念経営理念経営理念経営理念　　　　　　　　　　　　革新革新革新革新とととと成長成長成長成長
　新新新新たなたなたなたなビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルによりによりによりにより高収益高収益高収益高収益をををを実現実現実現実現しししし、、、、人材人材人材人材のののの育成育成育成育成とととと次世代次世代次世代次世代
技術技術技術技術へのへのへのへの積極投資積極投資積極投資積極投資によりによりによりにより持続可能持続可能持続可能持続可能なななな成長成長成長成長をををを目指目指目指目指すすすす。。。。

経営経営経営経営ビジョンビジョンビジョンビジョン　　　　顧客価値顧客価値顧客価値顧客価値のののの創造創造創造創造によるによるによるによる企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上

　常常常常におにおにおにお客様客様客様客様のののの期待期待期待期待をををを超超超超えるえるえるえる性能性能性能性能・・・・品質品質品質品質のののの商品商品商品商品をををを提供提供提供提供しししし続続続続けけけけ、、、、世界世界世界世界でででで
最最最最もももも信頼信頼信頼信頼されるされるされるされるメーカーメーカーメーカーメーカーをををを目指目指目指目指すすすす。。。。



プレゼンター

YUASA　代表取締役社長
(持株会社　代表取締役社長)

大坪　愛雄

プレゼンター

YUASA　代表取締役社長
(持株会社　代表取締役社長)

大坪　愛雄

ⅡⅡⅡⅡ....　　　　経営革新経営革新経営革新経営革新とととと事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略ⅡⅡⅡⅡ....　　　　経営革新経営革新経営革新経営革新とととと事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略
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組織体制
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経営体制

株式会社株式会社株式会社株式会社 ジーエスジーエスジーエスジーエス・・・・ユアサユアサユアサユアサ コーポレーションコーポレーションコーポレーションコーポレーション株式会社株式会社株式会社株式会社 ジーエスジーエスジーエスジーエス・・・・ユアサユアサユアサユアサ コーポレーションコーポレーションコーポレーションコーポレーション

電池電池電池電池・・・・電源電源電源電源

国際事業会社国際事業会社国際事業会社国際事業会社

シェアードサービスシェアードサービスシェアードサービスシェアードサービス会社会社会社会社

㈱ ジーエス・ユアサ マニュファクチュアリング
産業用・自動車用・大型リチウム電池の製造
電源装置の製造、海外生産拠点支援
O/E納入販売（自動車用電池）、電気車用電池の
製造販売

㈱ ジーエス・ユアサ バッテリー 補修用自動車電池、自動車関連商品の販売

㈱ ジーエス・ユアサ パワーサプライ
産業用電池、電源システム、大型リチウム電池の
製造販売

取締役会 監査役会 監査役

会長・社長 秘書室

広報室

経営会議 統合委員会

監査室

人事総務統括部

財務統括部

品質統括部

資材調達統括部

環境統括部

研究開発センター

経営戦略統括部

㈱ ジーエス・ユアサ インターナショナル
輸出及び海外市場での製造販売
海外事業管理、仲介貿易、輸入業務

㈱ ジーエス・ユアサ ビジネスサポート 事務サービスの請負

㈱ ジーエス・ユアサ アカウンティングサービス 経理事務、子会社ファイナンスの請負

㈱ ジーエス・ユアサ インフォメーション 情報システムの請負

日本電池㈱ 照明Co、特機Co、再編成されない部門

再編成されない部門YUASA

㈱ ジーエス・ユアサ テクノロジー その他電池の製造販売

㈱ ジーエス・ユアサ パワーエレクトロニクス 汎用電源の製造販売

組織体制組織体制組織体制組織体制（（（（1））））
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組織体制組織体制組織体制組織体制（（（（2）））） 組織改革のポイント

グローバルグローバルグローバルグローバル((((特特特特ににににアジアアジアアジアアジア))))ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの強化強化強化強化・・・・推進推進推進推進

リチウムイオンリチウムイオンリチウムイオンリチウムイオン電池電池電池電池およびおよびおよびおよび燃料電池燃料電池燃料電池燃料電池のののの開発強化開発強化開発強化開発強化

グローバルグローバルグローバルグローバル((((特特特特ににににアジアアジアアジアアジア) ) ) ) 生産品生産品生産品生産品のののの高品質化高品質化高品質化高品質化

グローバルグローバルグローバルグローバル調達調達調達調達のののの強化強化強化強化・・・・推進推進推進推進
((((上海上海上海上海IPO設立設立設立設立,,,,中国調達拡大中国調達拡大中国調達拡大中国調達拡大))))

グローバルグローバルグローバルグローバル((((特特特特ににににアジアアジアアジアアジア))))生産品生産品生産品生産品のののの高品質化高品質化高品質化高品質化、、、、世界同一品質世界同一品質世界同一品質世界同一品質のののの実現実現実現実現

グローバルグローバルグローバルグローバル((((特特特特ににににアジアアジアアジアアジア))))ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの強化強化強化強化・・・・推進推進推進推進

国際事業会社国際事業会社国際事業会社国際事業会社　　　　設立設立設立設立国際事業会社国際事業会社国際事業会社国際事業会社　　　　設立設立設立設立

・・・・次世代自動車用鉛蓄電池次世代自動車用鉛蓄電池次世代自動車用鉛蓄電池次世代自動車用鉛蓄電池のののの開発促進開発促進開発促進開発促進

・・・・大型大型大型大型ﾘﾁｳﾑｲｵﾝﾘﾁｳﾑｲｵﾝﾘﾁｳﾑｲｵﾝﾘﾁｳﾑｲｵﾝ電池電池電池電池、、、、高性能高性能高性能高性能ﾆｯｹﾙﾆｯｹﾙﾆｯｹﾙﾆｯｹﾙ水素電池水素電池水素電池水素電池およびおよびおよびおよび燃料電池燃料電池燃料電池燃料電池のののの開発強化開発強化開発強化開発強化

研究開発組織研究開発組織研究開発組織研究開発組織のののの集約集約集約集約研究開発組織研究開発組織研究開発組織研究開発組織のののの集約集約集約集約

海外技術海外技術海外技術海外技術センターセンターセンターセンター((((製造会社内製造会社内製造会社内製造会社内))))　　　　設立設立設立設立海外技術海外技術海外技術海外技術センターセンターセンターセンター((((製造会社内製造会社内製造会社内製造会社内))))　　　　設立設立設立設立

1.経営革新

生産拠点統合生産拠点統合生産拠点統合生産拠点統合・・・・販社統合販社統合販社統合販社統合・・・・支店統合支店統合支店統合支店統合・・・・サービスサービスサービスサービス会社統合会社統合会社統合会社統合生産拠点統合生産拠点統合生産拠点統合生産拠点統合・・・・販社統合販社統合販社統合販社統合・・・・支店統合支店統合支店統合支店統合・・・・サービスサービスサービスサービス会社統合会社統合会社統合会社統合

2.事業拡大戦略
　　　　2-1　　　　海外事業展開海外事業展開海外事業展開海外事業展開 （（（（点点点点からからからから面面面面へへへへ））））

　　　　2-2　　　　技術技術技術技術をををを軸軸軸軸としたとしたとしたとした次世代車両用電池次世代車両用電池次世代車両用電池次世代車両用電池へのへのへのへの挑戦挑戦挑戦挑戦

グローバルグローバルグローバルグローバル調達調達調達調達のののの強化強化強化強化・・・・推進推進推進推進　　　　((((上海上海上海上海調達調達調達調達オフィスオフィスオフィスオフィス設立設立設立設立、、、、中国調達拡大中国調達拡大中国調達拡大中国調達拡大))))

海外統合調達海外統合調達海外統合調達海外統合調達G（（（（資材調達統括部内資材調達統括部内資材調達統括部内資材調達統括部内）　）　）　）　設立設立設立設立海外統合調達海外統合調達海外統合調達海外統合調達G（（（（資材調達統括部内資材調達統括部内資材調達統括部内資材調達統括部内）　）　）　）　設立設立設立設立
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経営革新

（（（（1））））国内事業体制国内事業体制国内事業体制国内事業体制のののの再構築再構築再構築再構築

　　（　　（　　（　　（①①①①生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点、、、、②②②②販売販売販売販売・・・・ｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ拠点拠点拠点拠点））））

（（（（2））））徹底徹底徹底徹底したしたしたした合理化合理化合理化合理化によるによるによるによるコストコストコストコスト競争力競争力競争力競争力のののの再生再生再生再生
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○

群馬

○

○

○

京都

日本電池

2○電気車用電池

3○○据置用電池

4○○自動車用電池

2003年度小田原長田野高槻

拠点数YUASA
2003年度

1

2

4

統合後

拠点数

○

群馬

○

○

○

京都

電気車用電池

○据置用電池

○○自動車用電池

小田原長田野高槻

ジーエス・ユアサ コーポレーション
統合後

経営革新経営革新経営革新経営革新（（（（1111）））） 国内事業体制の再構築

1.生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点

鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池のののの主要生産拠点数主要生産拠点数主要生産拠点数主要生産拠点数　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　9　　　　拠点拠点拠点拠点　　　　⇒⇒⇒⇒　　　　7　　　　拠点拠点拠点拠点　　　　　　　　鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池のののの主要生産拠点数主要生産拠点数主要生産拠点数主要生産拠点数　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　9　　　　拠点拠点拠点拠点　　　　⇒⇒⇒⇒　　　　7　　　　拠点拠点拠点拠点　　　　　　　　
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　国内事業体制の再構築

2.販売販売販売販売・・・・サービスサービスサービスサービス拠点拠点拠点拠点

� 流通流通流通流通のののの短縮短縮短縮短縮（（（（中抜中抜中抜中抜きききき））））

� 日本全国日本全国日本全国日本全国にあるにあるにあるにある10販社販社販社販社をををを最終的最終的最終的最終的にににに2販社販社販社販社にににに統合予定統合予定統合予定統合予定

（（（（自動車電池自動車電池自動車電池自動車電池：：：：1販社販社販社販社、、、、電源電源電源電源・・・・産業用電池産業用電池産業用電池産業用電池：：：：1販社販社販社販社))))

� 全国全国全国全国をををを網羅網羅網羅網羅するするするする販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点のののの有効活用有効活用有効活用有効活用

� 直販直販直販直販ビジネスビジネスビジネスビジネス拡大拡大拡大拡大、、、、サービスサービスサービスサービス事業事業事業事業のののの拡大拡大拡大拡大

販売事業会社販売事業会社販売事業会社販売事業会社販売事業会社販売事業会社販売事業会社販売事業会社

経営革新経営革新経営革新経営革新（（（（2222））））



0

徹底徹底徹底徹底したしたしたした合理化合理化合理化合理化によるによるによるによるコストコストコストコスト競争力競争力競争力競争力のののの再生再生再生再生

上海上海上海上海調達調達調達調達オフィスオフィスオフィスオフィス

（（（（IPO））））設立設立設立設立
→→→→調達価格調達価格調達価格調達価格のののの大幅低減大幅低減大幅低減大幅低減

上海上海上海上海調達調達調達調達オフィスオフィスオフィスオフィス

（（（（IPO））））設立設立設立設立
→→→→調達価格調達価格調達価格調達価格のののの大幅低減大幅低減大幅低減大幅低減

調達調達調達調達コストコストコストコストのののの削減削減削減削減 3年間年間年間年間でででで100億円億円億円億円（（（（全体全体全体全体のののの20％％％％））））

物流物流物流物流コストコストコストコストのののの削減削減削減削減 3年間年間年間年間でででで 10億円億円億円億円（（（（全体全体全体全体のののの17％％％％））））

人員効率化人員効率化人員効率化人員効率化（（（（単体単体単体単体）））） 3年間年間年間年間でででで 400名名名名（（（（全体全体全体全体のののの14％％％％））））

調達調達調達調達コストコストコストコストのののの削減削減削減削減 3年間年間年間年間でででで100億円億円億円億円（（（（全体全体全体全体のののの20％％％％））））

物流物流物流物流コストコストコストコストのののの削減削減削減削減 3年間年間年間年間でででで 10億円億円億円億円（（（（全体全体全体全体のののの17％％％％））））

人員効率化人員効率化人員効率化人員効率化（（（（単体単体単体単体）））） 3年間年間年間年間でででで 400名名名名（（（（全体全体全体全体のののの14％％％％））））

経営革新経営革新経営革新経営革新（（（（3333））））

GS YuasaGS Yuasa

SHANDONG GS SHANDONG GS 

TIANJIN YUASA TIANJIN YUASA 
TIANJIN TONG YEE TIANJIN TONG YEE 

GS GS BATTERYBATTERY (CHINA) (CHINA) 

Taiwan YUASA Taiwan YUASA 

ZTONG YEEZTONG YEE
YUASA Battery YUASA Battery Shunde Shunde 

YUASA Battery Guangdong YUASA Battery Guangdong 

GS VIETNAMGS VIETNAM

YUASA Battery ThailandYUASA Battery Thailand

SIAM GSSIAM GS

YUASA Battery  Malaysia  YUASA Battery  Malaysia  

PTGS CBIPTGS CBI P.T.YUASAP.T.YUASA

AMCO BatteriesAMCO Batteries

Oriental YUASAOriental YUASA

上海上海上海上海IPO
Global YUASA  Global YUASA  

【【【【事業例事業例事業例事業例】】】】【【【【事業例事業例事業例事業例】】】】

※※※※※※※※IPOIPOはははは（（（（はははは（（（（International International 
Purchase OfficePurchase Office））））））））のののの略称略称略称略称のののの略称略称略称略称
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（（（（1））））中核事業中核事業中核事業中核事業

①①①①海外事業展開海外事業展開海外事業展開海外事業展開（（（（アジアアジアアジアアジア戦略戦略戦略戦略））））

②②②②次世代自動車用鉛蓄電池技術次世代自動車用鉛蓄電池技術次世代自動車用鉛蓄電池技術次世代自動車用鉛蓄電池技術

（（（（2））））戦略事業戦略事業戦略事業戦略事業～～～～次世代技術次世代技術次世代技術次世代技術

事業拡大戦略
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事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略（（（（1）））） 経営戦略

①①①①海外事業展開海外事業展開海外事業展開海外事業展開～～～～アジアアジアアジアアジア戦略戦略戦略戦略

②②②②次世代次世代次世代次世代（（（（ｱｲﾄｱｲﾄｱｲﾄｱｲﾄﾞ゙゙゙ﾘﾝｸﾘﾝｸﾘﾝｸﾘﾝｸﾞ゙゙゙ｽﾄｯﾌｽﾄｯﾌｽﾄｯﾌｽﾄｯﾌﾟ゚゚゚、、、、By-Wireｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ、、、、ﾊｲﾌﾊｲﾌﾊｲﾌﾊｲﾌﾞ゙゙゙ﾘｯﾄﾘｯﾄﾘｯﾄﾘｯﾄﾞ゙゙゙ ））））自動車用鉛蓄電池技術自動車用鉛蓄電池技術自動車用鉛蓄電池技術自動車用鉛蓄電池技術

�成長成長成長成長がががが見込見込見込見込めるめるめるめる新種電池新種電池新種電池新種電池・・・・システムシステムシステムシステム技術技術技術技術のののの開発開発開発開発へへへへ経営資源経営資源経営資源経営資源をををを重点投入重点投入重点投入重点投入するするするする

�大型大型大型大型リチウムイオンリチウムイオンリチウムイオンリチウムイオン電池電池電池電池・・・・ニッケルニッケルニッケルニッケル水素電池水素電池水素電池水素電池のののの早期事業化早期事業化早期事業化早期事業化

　　　　　　　　　　　　　　　　 （（（（ハイブリッドハイブリッドハイブリッドハイブリッド自動車用自動車用自動車用自動車用、、、、乾電池代替二次電池用乾電池代替二次電池用乾電池代替二次電池用乾電池代替二次電池用、、、、産業用産業用産業用産業用、、、、ロボットロボットロボットロボット用用用用、、、、宇宙用宇宙用宇宙用宇宙用などなどなどなど））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　事業目標事業目標事業目標事業目標：：：：100億円億円億円億円/2006年度年度年度年度、、、、事業子会社事業子会社事業子会社事業子会社にににに移管移管移管移管

�燃料電池燃料電池燃料電池燃料電池（（（（DMFC,PEFC））））のののの開発開発開発開発　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　市場開発目標市場開発目標市場開発目標市場開発目標：：：：10億円億円億円億円/2006年度年度年度年度

�システムシステムシステムシステム技術技術技術技術、、、、電池管理電池管理電池管理電池管理サービスサービスサービスサービス

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　システムシステムシステムシステム技術技術技術技術、、、、電池管理電池管理電池管理電池管理サービスサービスサービスサービスをををを含含含含めためためためたエネルギーユニットエネルギーユニットエネルギーユニットエネルギーユニット事業化事業化事業化事業化

（（（（2））））戦略事業戦略事業戦略事業戦略事業（（（（大型大型大型大型リチウムイオンリチウムイオンリチウムイオンリチウムイオン電池電池電池電池、、、、ニッケルニッケルニッケルニッケル水素電池水素電池水素電池水素電池、、、、燃料電池燃料電池燃料電池燃料電池））））
（（（（2））））戦略事業戦略事業戦略事業戦略事業（（（（大型大型大型大型リチウムイオンリチウムイオンリチウムイオンリチウムイオン電池電池電池電池、、、、ニッケルニッケルニッケルニッケル水素電池水素電池水素電池水素電池、、、、燃料電池燃料電池燃料電池燃料電池））））

（（（（1））））中核事業中核事業中核事業中核事業（（（（鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池））））
（（（（1））））中核事業中核事業中核事業中核事業（（（（鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池））））
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事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略（（（（2））））

海外海外海外海外（（（（=アジアアジアアジアアジア））））比率拡大比率拡大比率拡大比率拡大海外海外海外海外（（（（=アジアアジアアジアアジア））））比率拡大比率拡大比率拡大比率拡大

中核事業

①海外事業展開～アジア戦略

鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池（（（（Global））））
中国中国中国中国、、、、アセアンアセアンアセアンアセアン市場市場市場市場でのでのでのでの拡大拡大拡大拡大

鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池鉛蓄電池（（（（Global））））
中国中国中国中国、、、、アセアンアセアンアセアンアセアン市場市場市場市場でのでのでのでの拡大拡大拡大拡大

�中国中国中国中国・・・・台湾台湾台湾台湾：320億円（2003年）

　　　↓

　430億円（2008年）

�アセアンアセアンアセアンアセアン：　 200億円（2003年）

　　　↓

　290億円（2008年）

�中国における両社の生産拠点にて、
　フルラインナップフルラインナップフルラインナップフルラインナップ（四輪、二輪、産業用、

　フォークリフト用）展開による販売拡大

�日本日本日本日本OEﾒｰｶｰﾒｰｶｰﾒｰｶｰﾒｰｶｰへのへのへのへの供給供給供給供給体制確立

　　（天津トヨタ、広州ホンダなど）

�海外技術海外技術海外技術海外技術センターセンターセンターセンター組織化による海外

　製品の高品質化

�上海上海上海上海IPO設立設立設立設立・グローバル調達拡大　
　による調達価格の低減

�中国中国中国中国・・・・台湾台湾台湾台湾：320億円（2003年）

　　　↓

　430億円（2008年）

�アセアンアセアンアセアンアセアン：　 200億円（2003年）

　　　↓

　290億円（2008年）

�中国における両社の生産拠点にて、
　フルラインナップフルラインナップフルラインナップフルラインナップ（四輪、二輪、産業用、

　フォークリフト用）展開による販売拡大

�日本日本日本日本OEﾒｰｶｰﾒｰｶｰﾒｰｶｰﾒｰｶｰへのへのへのへの供給供給供給供給体制確立

　　（天津トヨタ、広州ホンダなど）

�海外技術海外技術海外技術海外技術センターセンターセンターセンター組織化による海外

　製品の高品質化

�上海上海上海上海IPO設立設立設立設立・グローバル調達拡大　
　による調達価格の低減
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事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略（（（（3））））
中核事業

①海外事業展開～アジア戦略

GS YUASAGS YUASA

自動車主要メーカー(1台は1社を示す)
二輪車主要メーカー(1台は1社を示す)

YUASA　生産拠点

GS　生産拠点

アジアアジアアジアアジアのののの主要生産拠点主要生産拠点主要生産拠点主要生産拠点とととと日系自動車日系自動車日系自動車日系自動車・・・・二輪車二輪車二輪車二輪車メーカーメーカーメーカーメーカー生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点

アジアアジアアジアアジア（（（（除除除除くくくく日本日本日本日本））））のののの自動車用鉛蓄電池市場自動車用鉛蓄電池市場自動車用鉛蓄電池市場自動車用鉛蓄電池市場のののの推移推移推移推移

（万個）

（出所 ： 当社調査）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005



5

中核事業

②次世代自動車用鉛蓄電池技術

ハイブリッドバスハイブリッドバスハイブリッドバスハイブリッドバス用電池用電池用電池用電池

電気自動車用電池電気自動車用電池電気自動車用電池電気自動車用電池

事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略(4)(4)(4)(4)

～次世代自動車用鉛蓄電池技術への対応～

①①①①ｻｲｸﾙｻｲｸﾙｻｲｸﾙｻｲｸﾙ用電池用電池用電池用電池

②②②②高性能高性能高性能高性能ﾊﾊﾊﾊﾞ゙゙゙ｯｸｱｯﾌｯｸｱｯﾌｯｸｱｯﾌｯｸｱｯﾌﾟ゚゚゚用電池用電池用電池用電池

アイドリングストップアイドリングストップアイドリングストップアイドリングストップ　　　　トラックトラックトラックトラック、、、、バスバスバスバス用電池用電池用電池用電池

BPタイプタイプタイプタイプ

HDPタイプタイプタイプタイプ

マイルドマイルドマイルドマイルドHEV用用用用36V電池電池電池電池

次世代次世代次世代次世代

アイドリングストップアイドリングストップアイドリングストップアイドリングストップ電池電池電池電池

By-Wire電池電池電池電池
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事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略（（（（5））））

アイドリング

ストップ

・・・・ﾊﾊﾊﾊﾞ゙゙゙ｯｸｱｯﾌｯｸｱｯﾌｯｸｱｯﾌｯｸｱｯﾌ電池技術電池技術電池技術電池技術

・・・・高信頼化高信頼化高信頼化高信頼化

・・・・ｻｲｸﾙｻｲｸﾙｻｲｸﾙｻｲｸﾙ用用用用（（（（重負荷対応重負荷対応重負荷対応重負荷対応））））電池技術電池技術電池技術電池技術

・・・・高信頼化高信頼化高信頼化高信頼化

・・・・高容量化高容量化高容量化高容量化

・・・・ｻｲｸﾙｻｲｸﾙｻｲｸﾙｻｲｸﾙ用用用用（（（（重負荷対応重負荷対応重負荷対応重負荷対応））））電池技術電池技術電池技術電池技術

・・・・高信頼化高信頼化高信頼化高信頼化

必要必要必要必要なななな技術技術技術技術

ﾌｧﾝﾌｧﾝﾌｧﾝﾌｧﾝ電力供給電力供給電力供給電力供給　　　　

新新新新システムシステムシステムシステムにおけるにおけるにおけるにおける

電池電池電池電池のののの新新新新しいしいしいしい役割役割役割役割

新新新新たなたなたなたな車車車車・・・・

システムシステムシステムシステム

バックアップバックアップバックアップバックアップBy-Wire

EV走行走行走行走行､､､､ｴﾈﾙｷｴﾈﾙｷｴﾈﾙｷｴﾈﾙｷﾞ゙゙゙ｰーーー回生回生回生回生、、、、ｴｱｺﾝｴｱｺﾝｴｱｺﾝｴｱｺﾝ

電力供給等電力供給等電力供給等電力供給等

マイルドHEV

（36V電池）

鉛蓄電池の役割の変化

中核事業

②次世代自動車用鉛蓄電池技術

次世代自動車用鉛蓄電池次世代自動車用鉛蓄電池次世代自動車用鉛蓄電池次世代自動車用鉛蓄電池にはにはにはには、、、、総合的総合的総合的総合的なななな技術技術技術技術がががが必要必要必要必要

•始動

•ライティング

•カーナビ

　etc.

今今今今までのまでのまでのまでの

電池電池電池電池のののの役割役割役割役割
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事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略（（（（6））））

ニッケルニッケルニッケルニッケル水素電池水素電池水素電池水素電池：：：：50億円億円億円億円（（（（2006年度年度年度年度））））
�新会社の保有する基本特許、超急速充電技術を武器
　として、ニッカド電池代替市場・乾電池代替市場への　

　展開

�中国における低コスト生産技術と高性能技術との融合
　による自動車分野への展開

ハイブリッド自動車用ニッケル水素電池

中大型中大型中大型中大型リチウムイオンリチウムイオンリチウムイオンリチウムイオン電池電池電池電池：：：：50億円億円億円億円（（（（2006年度年度年度年度））））
�小形コンシューマ市場で培った要素技術の横展開
�航空宇宙、海洋市場での経験と実績を生かし、汎用系市
　場（自動車用、産業用、情報通信）の掘り起こし、業界トッ

　プの維持

�充電レベル監視や寿命管理などの電池管理システムを　
　搭載した電源ユニット事業の推進

戦略事業～

中大型リチウムイオン電池、ニッケル水素電池

中大型新種電池中大型新種電池中大型新種電池中大型新種電池ののののポジショニングポジショニングポジショニングポジショニング（（（（分野別分野別分野別分野別マップマップマップマップ））））中大型新種電池中大型新種電池中大型新種電池中大型新種電池ののののポジショニングポジショニングポジショニングポジショニング（（（（分野別分野別分野別分野別マップマップマップマップ））））

急速充電用ニッケル水素電池および充電器

（（（（容量容量容量容量））））

大容量大容量大容量大容量

中容量中容量中容量中容量

小容量小容量小容量小容量

カスタムカスタムカスタムカスタム系系系系 　　　　　　　　汎用系汎用系汎用系汎用系

（（（（高価格高価格高価格高価格）））） 　（　（　（　（低価格低価格低価格低価格））））

情報通信情報通信情報通信情報通信

分野分野分野分野

自動車分野自動車分野自動車分野自動車分野

産業用分野産業用分野産業用分野産業用分野

防衛用防衛用防衛用防衛用････

海洋分野海洋分野海洋分野海洋分野

コンシューマコンシューマコンシューマコンシューマ

分野分野分野分野

　　　　航空宇宙分野航空宇宙分野航空宇宙分野航空宇宙分野

小形小形小形小形
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事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略（（（（7）））） 戦略事業～燃料電池

燃料電池燃料電池燃料電池燃料電池：：：：10億円億円億円億円（（（（2006年度年度年度年度））））
�要素技術、ノウハウの融合によるシナジー効果の実現、開発スピードアップ
�次世代エネルギーユニットの最有力候補として、量産適用可能な要素技術の開発と市場開発の強化

燃料電池燃料電池燃料電池燃料電池のののの種類種類種類種類とととと応用範囲応用範囲応用範囲応用範囲

1 1K K K 10.1 10 100 10 100 M 10M

燃料電池出力規模燃料電池出力規模燃料電池出力規模燃料電池出力規模((((W))))

　

定置用定置用定置用定置用

（（（（店舗店舗店舗店舗、、、、オフィスオフィスオフィスオフィス））））

大規模大規模大規模大規模

発電用発電用発電用発電用

　

ゴルフカートゴルフカートゴルフカートゴルフカート

ホイルチェアーホイルチェアーホイルチェアーホイルチェアー

固体高分子膜形固体高分子膜形固体高分子膜形固体高分子膜形((((PEFC))))　　　　GS

燃燃燃燃

料料料料

電電電電

池池池池

用用用用

途途途途

GS Yuasaのののの保有技術保有技術保有技術保有技術

直接直接直接直接メタノールメタノールメタノールメタノール形形形形(DMFC)　　　　YC　　　　

PC電源用電源用電源用電源用

携帯電話用携帯電話用携帯電話用携帯電話用

ポータブルポータブルポータブルポータブル

電源用電源用電源用電源用

　　　　

定置用定置用定置用定置用

（（（（家庭用家庭用家庭用家庭用））））

FCEV用用用用
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業績目標数値

2004年3月期　（両社単純合算）2004年3月期　（両社単純合算）

2007年3月期2007年3月期

�有利子負債残高

約1,000億円を年間100億円削減

経営指標経営指標経営指標経営指標経営指標経営指標経営指標経営指標

財務指標財務指標財務指標財務指標財務指標財務指標財務指標財務指標

事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略事業拡大戦略（（（（8））））

売上高 　　　　2,330億円

営業利益 71億円

経常利益 60億円

�営業利益率 ：5.0%

�経常利益率 ：4.6%

�ROA ：5.2%

売上高 　　　　2,600億円

営業利益　　　　　 130億円

経常利益　　　　　 120億円
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サマリー

２２２２．．．．海外事業展開海外事業展開海外事業展開海外事業展開((((アジアアジアアジアアジア戦略戦略戦略戦略によるによるによるによる成長成長成長成長））））２２２２．．．．海外事業展開海外事業展開海外事業展開海外事業展開((((アジアアジアアジアアジア戦略戦略戦略戦略によるによるによるによる成長成長成長成長））））

３３３３．．．．技術技術技術技術をををを軸軸軸軸としたとしたとしたとした次世代自動車用電池次世代自動車用電池次世代自動車用電池次世代自動車用電池へのへのへのへの挑戦挑戦挑戦挑戦（（（（R&Dのののの強化強化強化強化））））３３３３．．．．技術技術技術技術をををを軸軸軸軸としたとしたとしたとした次世代自動車用電池次世代自動車用電池次世代自動車用電池次世代自動車用電池へのへのへのへの挑戦挑戦挑戦挑戦（（（（R&Dのののの強化強化強化強化））））

2007年年年年3月期目標月期目標月期目標月期目標　　　　売上高売上高売上高売上高：：：：2,600億円億円億円億円////営業利益営業利益営業利益営業利益：：：：130億円億円億円億円////経常利益経常利益経常利益経常利益：：：：120億円億円億円億円2007年年年年3月期目標月期目標月期目標月期目標　　　　売上高売上高売上高売上高：：：：2,600億円億円億円億円////営業利益営業利益営業利益営業利益：：：：130億円億円億円億円////経常利益経常利益経常利益経常利益：：：：120億円億円億円億円

「「「「革新革新革新革新とととと成長成長成長成長」」」」「「「「革新革新革新革新とととと成長成長成長成長」」」」

国内国内国内国内ではではではでは徹底徹底徹底徹底したしたしたした経営効率化経営効率化経営効率化経営効率化をををを図図図図るとともにるとともにるとともにるとともに、、、、新新新新たなたなたなたなビジネスビジネスビジネスビジネス

モデルモデルモデルモデルをををを構築構築構築構築しししし、、、、またまたまたまた海外海外海外海外ではではではでは事業事業事業事業をををを拡大拡大拡大拡大させることによりさせることによりさせることによりさせることにより、、、、

収益収益収益収益をををを大幅大幅大幅大幅にににに改善改善改善改善するするするする。。。。同時同時同時同時にににに、、、、次世代次世代次世代次世代をををを担担担担うううう人材人材人材人材のののの育成育成育成育成やややや

次世代技術開発次世代技術開発次世代技術開発次世代技術開発にににに積極投資積極投資積極投資積極投資しししし、、、、世界最高水準世界最高水準世界最高水準世界最高水準のののの製品製品製品製品をををを供給供給供給供給しししし、、、、

成長成長成長成長をををを図図図図るるるる。。。。

国内国内国内国内ではではではでは徹底徹底徹底徹底したしたしたした経営効率化経営効率化経営効率化経営効率化をををを図図図図るとともにるとともにるとともにるとともに、、、、新新新新たなたなたなたなビジネスビジネスビジネスビジネス

モデルモデルモデルモデルをををを構築構築構築構築しししし、、、、またまたまたまた海外海外海外海外ではではではでは事業事業事業事業をををを拡大拡大拡大拡大させることによりさせることによりさせることによりさせることにより、、、、

収益収益収益収益をををを大幅大幅大幅大幅にににに改善改善改善改善するするするする。。。。同時同時同時同時にににに、、、、次世代次世代次世代次世代をををを担担担担うううう人材人材人材人材のののの育成育成育成育成やややや

次世代技術開発次世代技術開発次世代技術開発次世代技術開発にににに積極投資積極投資積極投資積極投資しししし、、、、世界最高水準世界最高水準世界最高水準世界最高水準のののの製品製品製品製品をををを供給供給供給供給しししし、、、、

成長成長成長成長をををを図図図図るるるる。。。。

１１１１．．．．経営革新経営革新経営革新経営革新１１１１．．．．経営革新経営革新経営革新経営革新 ・国内事業体制の再構築・国内事業体制の再構築

・徹底した合理化によるコスト競争力の再生・徹底した合理化によるコスト競争力の再生
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将来見通し等に関する注意事項

本資料につきましては投資家の皆様への情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧誘を目的としたものではありません。

本資料における、将来予想に関する記述につきましては、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるものではありません。また、将来における当社

の業績が、現在の当社の将来予想と異なる結果になることがある点を認識された上で、ご利用ください。

また、業界等に関する記述につきましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作成されていますが、当社はその正確性、完全性を保証するもの

ではありません。

本資料は、投資家の皆様がいかなる目的にご利用される場合においても、お客様ご自身のご判断と責任においてご利用されることを前提にご提示させて

いただくものであり、当社はいかなる場合においてもその責任は負いません。

IRにににに関関関関するおするおするおするお問合問合問合問合せせせせ先先先先

YUASA
執行役員総務部長執行役員総務部長執行役員総務部長執行役員総務部長　　　　　　　　宮部宮部宮部宮部　　　　恭嗣恭嗣恭嗣恭嗣

電話電話電話電話：：：：072-686-6328 

日本電池株式会社日本電池株式会社日本電池株式会社日本電池株式会社

経営財務経営財務経営財務経営財務センターセンターセンターセンター広報部長広報部長広報部長広報部長　　　　　　　　鹿乗鹿乗鹿乗鹿乗　　　　健次郎健次郎健次郎健次郎

電話電話電話電話：：：：075-312-1214


